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1. Zakladni udaje

1.1. Zakladni Gdaje o spolecnosti

Obchodni firma: ZETOR TRACTORS a.s.

Sidlo spolec¢nosti: Trnkova 3060/111, Lisen, 628 00 Brno

ICO: 269 21 782

DIC: CZ26921782

Datum zaloZeni: 8.3.2004

Zakladni kapital: 789 484 920,- K¢

Zpusob zaloZeni: podle ¢eského prav. radu, § 172 obchodniho zdkoniku

Spolec¢nost je zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Brné, oddil B,
vlozka 4126.

1.2. Pfredmét podnikani (¢innosti)
Pfedmét podnikani (¢innosti) spolec¢nosti ZETOR TRACTORS a.s., byl v roce 2016 nasledujici:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Technicko- organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

Poskytovani sluZzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci

Cinnost Ugetnich poradc(, vedeni U&etnictvi, vedeni dafiové evidence
Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

S O b

1.3. Zakladni kapital a cenné papiry

1.3.1 Vyse zdkladniho kapitalu

Celkova vyse zakladniho kapitalu spole€nosti €ini 789 484 920,-- K¢.
V roce 2016 nedoslo k zadné zméné tykajici se vyse zakladniho kapitalu spolecnosti.

1.3.2 Akcie spolecnosti

20 ks kmenové akcie na jméno, o jmenovité hodnoté 84 000,-- K¢, v listinné podobé
937 863 ks kmenové akcie na jméno, o jmenovité hodnoté 840,-- K¢, v listinné podobé

1.3.3 Struktura akcionaru

V roce 2016 nedoslo k zddné zméné v akcionarské strukture. Jedinym akcionarem spole¢nosti ZETOR
TRACTORS a.s. spole¢nost HTC holding a.s., ICO : 313 42 141, se sidlem v Bratislavé, Dobrovi¢ova 8,
Slovenska republika.



1.3.4 Prehled majetkovych ucasti spolecnosti ZETOR TRACTORS a.s.:

A. Tuzemské spolecnosti

Majetkova ucast Zakladni kapital Podil
= ; Druh - .
ve spolecnosti spolecnosti (v %)
ZETOR KOVARNA, s.r.0.
Brno, Trnkova 111, obchodni podil 99 200 000,--K¢ 100
ICO: 26924765
Zetor Havlickuv Brod, a.s.
Brno, Trnkova 111, akcie 142 000 000,--K¢ 100
ICO: 26295628
Zetor Engineering, s.r.o.
Brno, Trnkova 111, obchodni podil 1 000 000,-- K¢ 100
ICO: 28897641
B. Zahranicni spolecnosti
Zetor Deutschland GmbH
= EUR 540 000 100
Furth im Wald, Germany
Zetor UK Limited
. . GBP 1110001 100
Coventry, United Kingdom
ZETOR FRANCE Sarl
- EUR 557 550 100
Duttlenheim, France
Zetor Polska, Sp.z o0.0.
- PLN 1 756 000 100
Kalisz, Poland
Zetor North America, Inc.
- usD 1159 560 100
Jacksonville, USA
ZETOR Slovensko, s.r.o.
- EUR 5 000 100
Bratislava, Slovensko
Zetor India Private Limited
INR 8 000 000 90

Chandigarh, Indie




2. Organy spolecnosti

1. Valna hromada

2. Dozordirada

3. Predstavenstvo
2.1. Valna hromada
Vzhledem k tomu, Ze spolecnost ma jediného akcionare, nejsou kondny valné hromady, ale jejich
plUsobnost vykonava jediny akcionar. V prabéhu roku 2016 jediny akcionar v plsobnosti valné
hromady rozhodoval ve 4 pfipadech. Rozhodnuti v plsobnosti fadné valné hromady bylo pfijato dne
20. 5. 2016.

2.2 Dozorci rada

Dozorci rada spolecnosti pracovala v roce 2016 v nezménéném sloZeni, a to:

Ing. Dana Halamova - predseda
Mgr. Marta Tkacova - Clen
Ivo Sysel - Clen

2.3 Pfedstavenstvo

V roce 2016 predstavenstvo pracovalo v nasledujicim slozeni:

Martin Blaskovic - pfedseda predstavenstva
(znovu zvolen ke dni 25.9.2016, ve funkci predsedy od 26. zari 2016)
Maridn Lipovsky - Clen
Ing. Jana Ragasova - ¢len (znovu zvolena ke dni 25. zafi 2016)
Ing. Margaréta Vighova - ¢len (znovu zvolena ke dni 25. zafi 2016)
Ing. Lukas Krejcit - Clen

3. Informace o vyvoji spolecnosti

3.1 Dosavadni vyvoj spolecnosti

Vyvoj celkovych prodejli zemédélskych strojii v roce 2016 se nesl ve znameni recese. Dany segment
jiz tfi roky zaznamenava pokles celkovych objemi prodejli, coZz se odrazi i do hospodareni
spolecnosti. V zapadnich zemich doslo v loriském roce k poklesu celkovych prodeji o 9 % ve srovndani
s rokem 2015. Evropsky traktorovy trh prochazi hlubsi krizi, nez kterd panovala v dobé hospodarské
krize na prelomu let 2009 a 2010. Trend trhid se promita logicky i do vysledkl spolecnosti ZETOR
TRACTORS a.s. Je vsak tfeba dodat, Ze i pres klesajici objemy prodejli se spolecnosti dafi udrzovat
pozice na jednotlivych trzich a v nékterych oblastech dokonce posilovat, jako je tomu napf.
v Némecku, Litvé, Slovensku a v jinych zemich.



Zelor-

Dals$im dulezitym aspektem je, Ze spolecnost hospodafila s kladnym vysledem a objem nakladd na
vyzkum a vyvoje si udrZel hodnoty predchozich let. Spolecnost inaddle usiluje o rozsifeni
produktového portfolia, posilovani pozic na zapadnich trzich a vstup na trhy nové.

Rok 2016 se pro ZETOR TRACTORS a.s. nesl ve znameni oslav 70 let od vzniku znacky. Historicky
milnik v déjinach znacky byl pfipominan doma i v zahranici v pribéhu celého roku a do oslav se
zapojili zaméstnanci a obchodni partnefi, zakaznici a fanousci znacky ZETOR.




Zelor~

V roce 2016 spolecnost ucinila vyznamny krok k posileni pozic na zdpadnich trzich Evropy.
Prostfednictvim dcetiné spolecnosti ZETOR DEUTSCHLAND GmbH oteviela novou pobocku
v centralnim Némecku v oblasti Hesenska. DoSlo tak k posileni pozic znacky ZETOR v oblasti
a zkvalitnéni servisnich a prodejnich sluzeb smérem k obchodnim partnerim a zakaznikm.
Uspéchem je i fakt, Ze i pies pokles celkovych prodeji na némeckém trhu, ZETOR prodeje i podil na
trhu v prlibéhu roku navysoval.

Narozeninovy darek nadélovala znacka ZETOR v Polsku, kdyZz v poloviné srpna otevrela nové sidlo
dcefiné spole¢nosti ZETOR POLSKA. Nové zazemi v Polsku pfinasi zakaznikim a partnerlim wvyssi
kvalitu a komfort poskytovanych sluzeb a v neposledni radé také vytvari reprezentativni a distojné
zazemi ¢ervenym traktoriim ZETOR.




Zelor

Uplynuly rok se nesl také ve znameni predstaveni produktovych novinek. Jiz v roce 2015 byla
verejnosti predstavena nova generace motort ZETOR splnujici aktudlné platnou nejvyssi emisni tfidu
STAGE IV. Ta byla v pribéhu roku postupné implementovdana do modelovych fad FORTERRA
a PROXIMA. Témér na sklonku roku doslo k rozsifeni modelové fady MAJOR, ktera se rozrostla o novy
stroj MAJOR HS. Novy traktor zakaznikim prinasi komfortnéjsi a sofistikovanéjsi reseni ve srovnani
s predchozim modelem. | naddle pokracovali prace na vyvoji a uvedeni na trh stroje v poradi paté,
vykonnostné nejmensi fady traktort a na implementaci desighového konceptu ZETOR by Pininfarina
do sériové vyroby.

Jednim z hlavnich cil( spoleénosti je posilovat pozice na zapadnich trzich Evropy a Severni Ameriky.
Velka pozornost je vénovana také potencialnim novym trhlim a obchodnim moznostem. V loriském
roce se projevil pfinos dcefiné spolecnosti ZETOR INDIA, které se dafilo navazovat spoluprdci
s novymi partnery. Tato dcefind spolecnost ZETOR TRACTORS a.s. plsobi a rozviji pozice znacky
ZETOR v zahranici. Svou pozornost vénuje zemim v Asii a Africe. Spolecnost se zabyva prodejem
produktl znacky ZETOR a zakazniklim nabizi i novou modelovou fadu stroji nesouci oznaceni ZETOR
GLOBAL RANGE, ktera je urcena vyhradné pro Asii a Afriku. Mezi nové trhy, na které se podafilo
v lofiském roce vstoupit patii {ran, Turecko nebo Myanmar. S dal$imi potencialnimi partnery jsme
navazali kontakt v ramci jednani.




Zelor-

Spolec¢nost ZETOR TRACTORS a.s. zaznamenala evropsky Uspéch — FORTERRA HD ziskala prestizni
ocenéni vramci soutéze Tractor of the year. Stroj znacky ZETOR byl ve své premiérové ucasti
nominovan mezi 7 finalistd v kategorii Traktor roku 2017 a patii tak mezi 7 nejlepsich traktorl pro
rok 2017. Ocenéni udéluje odbornd porota slozena z 25 odbornych zemédélskych novinard z 24
evropskych zemi. Uspéch je zavazkem spole¢nosti do budoucnosti a pro dalsi praci.

Téma kvality bylo pro ZETOR TRACTORS a.s. jednim z klicovych i v loriském roce, spole¢nost Uspésné
prosla recertifikaci systému kvality, Zivotniho prostfedi a hospodareni s energiemi. Zaroven poprvé
v historii obdrzela Certifikat vyjimecnosti a zaradila se tak mezi ikony ¢eského priimyslu. Certifikat
vyjimecnosti byl ZETORU udélen za Uspésnou implementaci vySe uvedenych tfi systém fizeni.

V roce 2016 jsme v ZETOR TRACTORS a.s. pfivitali Fadu vyznamnych osobnosti, prezidenta CR Milose
Zemana, premiéra CR Bohuslava Sobotkou, ministra zemédélstvi CR Mariana Jure¢ku, ¢i ministra
priimyslu a obchodu CR Jana Mladka a ministra financi CR Andreje Babise a také nékolik zahrani¢nich
hostl. Pfizné vénované spolecnosti si vazime a dékujeme vSem za podporu.




Zelor-

3.2 Predpokladany budouci vyvoj

Rok 2016 je pro spolecnost ZETOR TRACTORS a.s. jiz minulosti, nyni spole¢nost vzhlizi k novym
perspektivam, avsak cile i naddle zlstdvaji neménné. Usiluje o posileni pozic na jednotlivych trzich
zapadni Evropy, jako jsou Némecko, Francie, Benelux, Velka Britanie aj. Pokracuji prace na rozsirovani
produktového portfolia.

Prace pokracuji také na rozsireni produktové nabidky o traktory s vykony mezi 40 — 70 korimi a v roce
2017 lze ocekavat modernizaci stavajicich modelovych fad, které budou doplnény o modernéjsi a
sofistikovanéjsi bezpecCnostni prvky a pozornost je vénovana také implementaci atraktivniho
designového konceptu predstaveného v roce 2015 na veletrhu AGRITECHNICA do sériové vyroby.

Na podzim roku 2017 probéhne v némeckém Hannoveru prestizni svétovy veletrh zemédélské
techniky Agritechnica, kterého se znacka ZETOR zucastni. Dlraz je i nadale kladen na revitalizaci
vyrobnich proces( av neposledni radé jsou financni prostredky investovany i do lidskych zdrojl
s cilem vytvofit zazemi pro motivované a angaZované zaméstnance.

3.3 Hlavni ukazatele podnikatelského planu na rok 2017

Prodej traktor( 3189 ks
Trzby dle VZZ celkem 3 322 mil. K¢
Provozni hospodarsky vysledek 92 mil. K¢
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 92 mil. K¢
Prdmérny pocet pracovnikt celkem 682 osob
Investice 117 mil. K¢

4. Vyroba a prodej

V roce 2016 bylo prodano celkem 3 144 traktorl, 80 komponentl a 44 zakaznickych motord. Ve

EXPONAT

OCENENY ZLATYM KOSAKom




Zelor-

5. Hospodarsky vysledek

Spolec¢nost ZETOR TRACTORS a.s. dosdhla v roce 2016 celkovych trZzeb z hlavni ¢innosti ve vysi 3 186
mil. K¢.

Za rok 2016 vykazala spolecnost ucetni zisk pred zdanénim ve vysi 102 mil. K¢, pricemz za rok 2015
byl dosazen Ucetni zisk pred zdanénim ve vysi 144 mil. K. Hlavnim dlvodem zhorsSeni hospodarského
vysledku oproti roku 2015 je celkova situace na trzich prodeje traktor( v Evropé a s tim souvisejici
pokles prodejli traktor(i znacky Zetor.

6. Majetkova bilance

Bilan¢ni suma spolecnosti k 31. 12. 2016 dosahla netto hodnoty 2 422,7 mil. K¢, coZz predstavuje
pokles o0 389,6 mil. K&, oproti stavu k 1. 1. 2016.

Oproti stavu k 1. 1. 2016 se hodnota jednotlivych druht aktiv zménila takto: Netto hodnota stalych
aktiv se snizila o 136,2 mil. K¢ na c¢astku 1 150,4 mil. K¢, kdy hlavnim dlvodem poklesu byl prodej
nepotrebnych pozemkl. Netto hodnota obéZznych aktiv se sniZila o 293,1 mil. K¢ na castku
1 223,1 mil. K¢, zejména v dasledku snizeni zasob o 307,2 mil. K¢ na ¢astku 576,9 mil. Kc.

Oproti stavu k 1. 1. 2016 se hodnota jednotlivych druhl pasiv zménila takto: Vlastni kapital se sniZil o
55,8 mil. K¢ na hodnotu 1419,9 mil. K¢. Hodnota cizich zdroji spolecnosti se snizZila oproti stavu
k 1.1.2016 o 333,6 mil. K¢ na 996,0 mil. K¢ a podil cizich zdroji na celkové hodnoté pasiv se snizil z
47 % v roce 2015 na 41% v roce 2016. Nejvétsi podil na poklesu cizich zdroji mélo snizeni
kratkodobych zavazkd z obchodnich vztahl o 262,0 mil. K¢ na hodnotu 325,0 mil. K¢ a sniZeni
bankovnich avért a vypomoci o 125,7 mil. K¢ na ¢astku 359,3 mil. K¢.

7. Vyzkum a vyvoj

7.1 Hlavni feSené ukoly v roce 2016

V roce 2016 byly na trh uvedeny modely traktor Proxima a Forterra v emisnim provedeni Stage IV.
Na konci roku byl v premiére predstaven novy model v Major HS v kategorii traktor do vykonu 80
koni. Dale probihal inovativni vyvoj na modelu ZETOR CRYSTAL plnici stejnou emisni normu Stage IV.
Spole¢nost pracovala na vyvoji malého univerzalniho traktoru ve vykonové skupiné do vykonu 50
koni.




Zelor-

Prabézné jiz byly ve sledovaném obdobi zahdjeny prace na inovaci stavajicich modelll ve vazbé na
nové legislativni predpisy, které vstoupi v platnost v roce 2018 (Smérnice EU 167/2013).

Dale pokracovaly pribézné vyvojové aktivity na nové prevodovce a vyvoj dalSich inovaci, které zlepsi
zakaznicky komfort, jako naptiklad axialni cerpadlo hydrauliky pro pripojované agregace o vyssim
vykonu. Technicky Usek dale pracoval na prabéiném zlepSovani kvality stdvajicich sériové
vyrabénych traktord.

7.2 Vyzkum a vyvoj v roce 2017

Na rok 2017 je planovano pokracovani vyvoje model( souvisejici s legislativhimi predpisy platnymi od
roku 2018, dokonceni vyvoje malého modelu traktoru a projekty ke zvySeni zakaznického komfortu.
Spolecnost trvale pracuje na rozsifreni modelovych fad (vyssi i nizsi vykonové rady) pro uspokojeni
Sirsiho spektra novych zakaznikd.

Spolecnost se zapojila do program( DataBio vramci podpory vyzkumné wvyvojovych ukoll
ze strukturdlnich fondl EU. Déle pokracuje projekt vyvoje dieselového motoru se vstrikovanim paliva
common-rail s podporou TACR.

8. Ochrana zivotniho prostredi. Energetika
8.1 Zivotni prostredi

V roce 2016 bylo vyuZito v souladu s legislativou vice jak 56 % z celkové vyprodukovanych odpadt pro
recyklaci nebo dalsi vyuZiti.

Zavérem roku probéhl 1. dozorovy audit systému managementu kvality a enviromentu. Na zakladé
auditu byla v listopadu 2016 prokdzana schopnost systému respektovat pozadavky pfislusnych
zdkon( a predpist. Zavedeny systém odpovida pozadavkim normy ISO 14001:2005.

Proti spoleénosti ani jejim zaméstnanciim neni v soucasné dobé vedeno Zadné fizeni statni spravy v
souvislosti s porusenim predpisli o ochrané Zivotniho prostredi.

8.2 Energetika
Celkové ndaklady na energie byly meziro¢né snizeny o 11,5 %.

V priib&hu mésice srpna 2016 probéhla kontrola Energetického Regulaéniho Ufadu stran dodrzovani
povinnosti dle ustanoveni § 78 zdkona ¢.458/2000 provozovatele licence na Rozvod tepelné energie.
Béhem kontroly nebyla zjisténa Zadna poruseni povinnosti.

Pro vyrazné snizeni spotieby energii v dalSim obdobi byly realizovany jednotlivé dil¢i kroky k projektu
,STOP PARA“.

- Odpojeni ¢asti parovodu

- Odpojeni objektu ¢. 34 od dodavky tepla

- Zpracovani projektu a vybér dodavatele nahradniho do¢asného parniho zdroje

- Odstaveni parnich vytapécich jednotek v obj. 442 a 31

- Pfiprava plynofikace mezioperacniho prani vyrobkl provoz(i T3 a T4



Zelor-

Zavérem roku probéhl 1. dozorovy audit systému EnMS. Na zakladé auditu byla v listopadu 2016
prokazana schopnost systému respektovat pozadavky prislusnych zakon( a predpisti. Zavedeny
systém odpovida pozadavkiim normy ISO 50001.

9. Pracovné-pravni vztahy

Spolecnost ZETOR TRACTORS a.s. vstoupila do roku 2016 s poétem 679 kmenovych zaméstnancli a 36
agenturnich zaméstnancl. Podil zaméstnancli s vysokoskolskym vzdélanim dosahoval urovné
23,05 %.

V oblasti fizeni lidskych zdroji byla poskytovana podpora nejen materské spolecnosti sidlici v
tuzemsku, ale i dcefinym spolec¢nostem sidlici v zahranici. V roce 2016 pokracovaly projekty spojené s
prohlubovanim kvalifikace zaméstnanctl, hodnoceni a zefektiviiovanim naboru. Byl vytvoren a
implementovan specidlni zaskolovaci systém pracovnikd ve vyrobé, ktery vyrazné urychluje adaptaci,
podporuje zastupitelnost a zaroven zvysuje motivaci zaméstnanc(.

Spolecnost se také snazi podporovat spokojenost a motivaci zaméstnancl prostiednictvim firemnich
benefitl, které kazdym rokem dale rozsifuje. Mezi nabizené benefity patfi 5 tydnd dovolené,
zkracena pracovni doba 37,5 hodiny tydné, prispévek na penzijni a Zivotni pojisténi, prispévek na
letni a zimni dovolenou, zvyhodnéné telefonni tarify i pro cleny rodiny, zvyhodnéné vstupné do
divadla a na sportovisté.

Na konci roku 2015 byl ve spole¢nosti implementovan model — HR Business Partnert, ktery se zacal
naplno prosazovat v roce 2016. Model HR Bussiness partnert, ma za uUkol kromé jiného také
dlouhodobou stabilizaci kvalifikovanych zaméstnanc( ve spolecnosti.

Vitéz soutéze
AV ENGINEERING AWARDS

ZETORTRACTORS a.s.
Unlverzalni kolovy Traktor Zetor Crystal







