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SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vyrocni zprava spolecnosti ZETOR TRACTORS a.s. za rok 2011




Vazené damy a panové, obchodni partneri a kolegoveé,

dovolte mi Vas touto cestou oslovit a predstavit Vam vyrocni zpravu akciové spolecnosti
ZETOR TRACTORS a.s. za kalendarni rok 2011.

Jednalo se o rok, ktery byl pro ZETOR TRACTORS a.s. jakoZto vyrobné-obchodni spolecnost skupiny
ZETOR velmi Uspésny. Odpovidaji tomu také kladné hospodarské vysledky, jichz firma v roce 2011 dosahla.
Velky podil na této priznivé bilanci maji rovnéz dcefiné spolecnosti ZETOR KOVARNA, s.r.0., a Zetor
Havli¢kav Brod, a.s., a to predevsim diky podpore v ramci nasich vyrobnich aktivit. Vyzdvihnout
bych chtél také spolupraci s nasimi zahrani¢nimi afilacemi, které vyznamné prispély k dosazenym
obchodnim Gspéchdm.

Za spolupréaci v oblasti vyzkumu, vyvoje a dodrZovani zakond a zasad tykajich se ochrany Zivotniho
prostredi bych rad podékoval Vyvojovému Ustavu traktord, a.s.

VSechny tyto subjekty napomahaji dlouhodobému plnéni jednoho z nasich hlavnich strategickych
cill, kterym je dlraz na dosahovanou kvalitu produktl znacky Zetor. Také diky nim jsme mohli

v pribéhu uplynulého roku zakaznikim nabidnout nové typy traktor(, napriklad nizkonakladovy
Antar. V roce 2011 jsme ve srovnani s pfedchazejicim rokem zaznamenali narQst poctu vyrobenych
i prodanych traktort. Do$lo k posileni pozic na stavajicih trzich i pronikani do dalsich teritorii.

V souvislosti s tim se zvy3il pocet zaméstnancl nasi spoleénosti. Podafilo se ndm rovnéz snizit
miru Uvérové zatéze.

Zéavérem bych proto chtél podékovat ¢lenim predstavenstva a dozoréi rady za jejich profesionalni
pristup a podporu, diky niz jsme mohli dosahovat cile, které si spolecnost ZETOR TRACTORS a.s.
stanovila. Podékovani ze strany celého vedeni spolecnosti patfi rovnéz véem zaméstnancim

za jejich Usili a praci, kterou odpovédné odvadéli v pribéhu celého roku.

Obchodnim partnerim a klientdm dékujeme za dvéru a Uspésnou spolupraci. Véfime, Ze pfiznivy
trend bude pokracovat i v roce 2012, v jehoZ pribéhu chceme nabidnout dal$i z nadich novinek.
| nadale budeme usilovat o co nejvy$si kvalitu nadich vyrobkd a poskytovanych sluzeb.

Na dalsi spolupréaci se velmi tésime.
Martin Blaskovic

predseda predstavenstva
ZETOR TRACTORS a.s.
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01

ZAKLADNI UDAJE

Zakladni Gdaje o spolecnosti

1.2 Predmét podnikani

1.3 Zakladni kapital a cenné papiry

1.3.1 Vyse zakladniho kapitalu

1.3.2  Akcie spolecnosti

1.3.3  Struktura akcionard

1.3.4 Prehled majetkovych Ucasti spolecnosti ZETOR TRACTORS a.s.
1.1 ZAKLADN{ UDAJE 0 SPOLECNOSTI

Obchodni firma ZETOR TRACTORS a.s.

Sidlo spolec¢nosti Trnkova 111, 628 00 Brno

ICO 26921782

DIC CZ26921782

Datum zaloZeni 8.3.2004

Zakladni kapital 789 484 920 K¢

ZpUsob zalozeni podle ¢eského prav. radu, § 172 obchodniho zékoniku

Spolecnost je zapsana v Obchodnim rejstriku vedeném u Krajského soudu v Brné
oddil B, vlozka 4126.

1.2

PREDMET PODNIKANI

Predmét podnikani spolecnosti ZETOR TRACTORS a.s. byl v roce 2011 nasledujici:

vyroba, obchod a sluZby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany,

poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pFi praci,

¢innost Uéetnich poradcd, vedeni Uéetnictvi, vedeni dafiové evidence,
prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor.

Vyrocni zprava spolecnosti ZETOR TRACTORS a.s. za rok 2011



1.3 ZAKLADNI KAPITAL A CENNE PAPIRY
1.3.1  VYSE ZAKLADNIHO KAPITALU

Celkova vyse zakladniho kapitalu spolecnosti Cini 789 484 920 KE. V roce 2011 nedoslo k zadné
zmeéné tykajici se vySe zakladniho kapitalu spolecnosti.

1.3.2 AKCIE SPOLECNOSTI

20 ks kmenové akcie na jméno, o jmenovité hodnoté 84 000 K¢, v listinné podobé, 937 863 ks
kmenové akcie na jméno, o jmenovité hodnoté 840 K¢, v listinné podobé.

1.33  STRUKTURA AKCIONARU

Vroce 2011 nedoslo k zadné zméné v akcionarské strukture. Od data 7. 1. 2008 je jedinym
akcionafem spole¢nosti ZETOR TRACTORS a.s. spole¢nost HTC holding a.s., IC0: 31342141,
se sidlem v Bratislave, Dobrovicova 8, Slovenska republika.

1.3.4  PREHLED MAJETKOVYCH UCASTi SPOLECNOSTI ZETOR TRACTORS A.S.

1.3.4a TUZEMSKE SPOLECNOSTI

ZAKLADNI KAPITAL

i 0,
SPOLEGNOSTI PoDiL (v %)

MAJETKOVA UCAST VE SPOLECNOSTI DRUH

ZETOR KOVARNA, s.r.0.
Brno, Trnkova 111 Obchodni podil 99 200 000 K¢ 100
IC0: 26924765

Zetor Havli¢kdv Brod, a.s.
Brno, Trnkova 111 Akcie 142 000 000 K¢ 100
IC0: 26295628




01

ZAKLADNI UDAJE

1.3.4b  ZAHRANICN{ SPOLECNOSTI

ZAKLADNI KAPITAL

NAZEV SPOLECNOSTI MENA pobiL (v %)

SPOLECNOSTI

Zetor Deutschland GmbH EUR 175 000 100
Furth im Wald, Germany
Zetor Tractors Ireland Limited
Clane, CO Kildare, Ireland EUR 290000 100
Zetor UK Limited

GBP 1 100
West Midlands, United Kingdom
Zetor France EUR 157 500 100
Duttlenheim, France
Zetor Polska, Sp. z o.0. p7 1756 000 100
Kalisz, Poland
Zetor North America UsD 1159 534 100

Harrisburg, USA
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ORGANY SPOLECNOSTI

2.1 Valna hromada
2.2 Dozor¢i rada
2.3 Predstavenstvo

2.1 VALNA HROMADA

Spolec¢nost ZETOR TRACTORS a.s. ma jediného akcionare, ktery v souladu s ust. § 190 obchodniho
zakoniku jedna v pdsobnosti valné hromady.

V pribéhu roku 2011 jediny akcionar v pisobnosti valné hromady rozhodoval v 8 pfipadech.
2.2 DOZORCI RADA
V pribéhu roku 2011 nedoslo ve sloZeni dozorci rady k zadné zméné.

Dozorci rada spolecnosti pracovala v roce 2011 v nezménéném nasledujicim slozeni:

Ing. Ivona Vavrova predseda
Ing. Jana Ragasova clen
Ivo Sysel clen

2.3 PREDSTAVENSTVO

V prébéhu roku 2011 doslo ve slozeni predstavenstva pouze k jediné zméné, kdyz byl k datu
16.9.2011 z funkce Clena predstavenstva odvolan Engin Tikenmez.

Vroce 2011 predstavenstvo pracovalo v nasledujicim slozeni:

Martin Blaskovic predseda predstavenstva
Petr Zadek mistopredseda

Ing. Lubomir Galvanek mistopredseda

Ing. Jiri Smisek clen

Marian Lipovsky clen

Mgr. Richard Kruksa clen

Engin Tikenmez ¢len (do 16.9.2011)

16 Vyroc¢ni zprava spolecnosti ZETOR TRACTORS a.s. za rok 2011
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INFORMACE 0 VYVOJI SPOLECNOSTI

3.1 Dosavadni vyvoj spolecnosti

3.2 Predpokladany budouci vyvoj

3.2.1 Predpoklady tvorby podnikatelského planu

3.2.2 Hlavni ukazatele podnikatelského pléanu na rok 2012

3.1 DOSAVADNI VYVOJ SPOLECNOSTI

Vysledky zaznamenané v roce 2011 potvrdily priznivy trend, ktery byl patrny jiz v prabéhu roku.
Zaroven jasné ukazaly, ze priority spolecnosti ZETOR TRACTOR a.s. mifici k podpore vyzkumu

a vyvoje a vedouci k neustalému zvySovani kvality nabizenych produktd byly stanoveny spravné,
stejné jako struktura spolecnosti a jeji spoluprace s dcefinymi spolecnostmi i afilacemi v zahranici.

V pribéhu roku 2011 doslo ke zméné v organizaéni struktufe spole¢nosti, a to vznikem Operation-
Division. Timto krokem doslo k jasnému vymezeni odpovédnosti za vyrobek mezi vyrobu a prode;.

Spolednost také vyrazné posilila sviij zaméstnanecky tym, a to zejména na oddéleni prodeje
a oddéleni vyzkumu a vyvoje.

K priznivému hospodarskému vysledku dosazenému v roce 2011 prispél kromé rady internich
krokl vedoucich k vy$3i efektivité v oblasti planovani, kontroly ndkladd a cenové politiky spoleénosti
ZETOR TRACTORS a.s. také vyvoj na svétovych trzich, jez byly ve srovnani s rokem 2010 vyrazné
stabilnéjéi. V segmentu traktort jsme dokonce zaznamenali oZiveni, do$lo zaroveri k narQstu

zajmu o traktory vyssich vykonovych trid.

V roce 2011 doslo v souladu s planem k dalSimu vyraznému snizeni Gvérové angazovanosti
ZETOR TRACTORS a.s. v(ici syndikatu bank (Ceska spofitelna, Citibank Europe plc.

a Raiffeisenbank], pficemZ celkem tedy ZETOR TRACTORS a.s. na radnych splatkach Gvérd v roce
2011 uhradil vice nez 190 mil. K¢.

20 Vyroc¢ni zprava spolecnosti ZETOR TRACTORS a.s. za rok 2011




Ve druhém pololeti roku 2011 zacal proces prevzeti participace Citibank Europe plc. v syndikovaném
Uvéru ze strany nového financujiciho partnera ING BANK N.V. Cely proces byl formalné ukoncen
pocatkem roku 2012, pricemz spoluprace se Citibank Europe plc. byla radné ukoncena. Syndikat
bank tedy nadale obsahuje banky Ceska spofitelna, a.s., ING BANK N.V. a Raiffeisenbank, a.s.,

a plvodni Gvérova smlouva zUstava v platnosti.

3.2 PREDPOKLADANY BUDOUCI VYVOJ
3.2.1 PREDPOKLADY TVORBY PODNIKATELSKEHO PLANU

K hlavnim cildm pro rok 2012 patfi posileni trzni pozice spole¢nosti na soucasnych trzich
a proniknuti na nové trhy.

K tomu by mély vyrazné pomoci nové typy traktord:
Antar (nizkonakladovy traktor kabriolet o vykonu 70-90 Hp urceny predevsim pro trhy Asie,
Afriky a Jizni Ameriky),
Forterra HSX (tézky traktor o vykonu 95-135 Hp urceny predevsim pro evropské trhy).

Rok 2012 by mél byt novodobym milnikem ve spolupraci s obchodnim partnerem v Iraku.
Podle planu pro rok 2012 zamifi do této destinace 326 ks traktord Zetor, coz z této zemé déla
vyznamné obchodni teritorium.

DUleZitym faktorem dal$iho rozvoje spolecnosti v roce 2012 bude pokracovani v projektech
zamérenych na zvySovani kvality a uzitné hodnoty pro zdkaznika a rovnéz podpora vyzkumu
a vyvoje novych typ( traktortd a inovovanych motord spliiujicich emisni limit Tier 4.

21
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INFORMACE 0 VYVOJI SPOLECNOSTI

3.2.2 HLAVNI UKAZATELE PODNIKATELSKEHO PLANU NA ROK 2012

PRODEJ
g PROXIMA PROXIMA FORTERRA
TRAKTORU ANTAR PROXIMA ELUE POWER FORTERRA HSX
CELKEM
4 493 ks 331ks 1539 ks 416 ks 612ks 1101 ks 494 ks

22 Vyroc¢ni zprava spolecnosti ZETOR TRACTORS a.s. za rok 2011




PLAN PRO ROK 2012

Trzby z prodeje TU

HODNOTA

3053 582 000 K¢

Prodej komponentu

400 ks

Prodej zdkaznickych motord

150 ks

Trzby z prodeje ND

303 000 000 K¢

Trzby dle VZZ celkem

3461000000 K¢

Pridana hodnota

640000 000 K¢

Hospodarsky vysledek

102 000 000 K¢

Pocet pracovniki celkem

889 osob

Z toho kmenovi zaméstnanci

807 osob

Investice

150 000 000 K¢
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VYROBA A PRODEJ

V roce 2011 bylo vyrobeno 3 919 kolovych traktord (3 627 v roce 2010), 640 traktorovych
komponentt (800 v roce 2010) a 178 zakaznickych motorl (149 v roce 2010). V roce 2011
bylo prodano celkem 3 910 ks traktord a 640 komponentd.

TERITORIALNI CLENENI TRZEB

Export 83 % /

CRaSR17%

26 Viyroéni zprava spolecnosti ZETOR TRACTORS a.s. za rok 2011




Proxima Plus 11 %

PODILY PRODUKTOVYCH RAD NA TRZBACH

Proxima Power 10 %

—

Forterra 43 %

PODIL DISTRIBUCNICH KANALU NA TRZBACH

Antar 1%

Proxima 34 %

Afilace 59 %

CR+SR 14 %

Nezavisli distributofi 27 %
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HOSPODARSKY VYSLEDEK

Spolecnost ZETOR TRACTORS a.s. dosahla v roce 2011 celkovych trzeb ve vysi 3 054,2 mil. K¢,
z toho 309,1 mil. K¢ z prodeje zboZi, tzn. ndhradnich dild, a 2 745,1 mil. K¢ z prodeje vlastnich
vyrobkd a sluzeb, zejména pak kolovych traktor( a traktorovych komponentd.

V roce 2011 bylo prodano celkem 3 910 ks traktorl, 640 komponentl a 178 zakaznickych motora.
Pro porovnani v roce 2010 bylo prodano 3 703 ks traktord, 800 ks komponentt a 149 ks motord.

Za rok 2011 vykazala spolecnost Gcetni zisk pred zdanénim ve vysi 143,1 mil. K¢, pricemz
za rok 2010 byl dosazen Gcetni zisk ve vysi 80,5 mil. Kc.

HLAVNiMI DUVODY ZLEPSEN{ HOSPODARSKEHO VYSLEDKU BYLY:

narlst poctu prodanych traktord,

cenova politika eliminujici negativni vlivy naristu cen surovin

a kurzové vlivy zlepsujici profitabilitu na klicovych trzich,

udrzeni nematerialovych nakladl na Grovni restrukturalizaéniho roku 2010,
snizeni osobnich nékladl na jednotku ve vztahu k celkovym vykonim

diky vyssi produktivité prace,

snizeni ¢istych Grokovych ndkladd diky pokracujicimu sniZzovani Gvérového zatizeni.

30 Vyroc¢ni zprava spolecnosti ZETOR TRACTORS a.s. za rok 2011
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MAJETKOVA BILANCE

Bilan¢ni suma spolecnosti k 31. 12. 2011 dosahla netto hodnoty 2 401,4 mil. K¢, coz predstavuje
narlst o 281,5 mil. K& oproti stavu k 31. 12. 2010.

Oproti stavu k 31. 12. 2010 se hodnota jednotlivych druhl aktiv zménila takto:

Netto hodnota stalych aktiv klesla o 47,5 mil. KE na ¢astku 1 244,9 mil. KC, pricemz do rozvoje
vyrobni zadkladny byly provedeny investice ve vysi 74,1 mil. K¢, coz vSak bylo kompenzovano
amortizaci dlouhodobého majetku vyjadrenou formou Gcetnich odpisd.

K nejvyznamnéjSim investicim do rozvoje vyrobni zakladny v roce 2011 patri napriklad porizeni
CNC frézy pro provoz ozubarna v porizovaci hodnoté pres 28 mil. K¢ a dale valcového zkusebniho
stavu brzd v porizovaci hodnoté pres 2 mil. Kc.

Oproti stavu k 31. 12. 2010 se hodnota jednotlivych druhl pasiv zménila takto:

Vlastni kapital vzrostl o hodnotu 279,0 mil. K¢ na 780,8 mil. K¢, a to diky dosazenému ucetnimu
zisku za rok 2011 a déle v ddsledku zahrnuti odloZené dafové pohledavky do bilance spoleénosti.
Hodnota cizich zdrojd spole¢nosti sice oproti stavu k 31. 12. 2010 vzrostla o 4,7 mil. K&

na 1613,9 mil. K&, nicméné podil cizich zdrojd na celkové hodnoté pasiv se snizil ze 76 %

vroce 2010 na 67 % v roce 2011.

Mirny narist celkové absolutni hodnoty cizich zdrojd odraZel jednak nardst zavazkd

z obchodniho styku z titulu pofizeni zasob potfebnych pro zvySeny objem vyroby pocatkem

roku 2012 a dale pak prijaté zalohy od zdkaznik( na traktory vyrobené po 1. 1. 2012. Tento néardst
obchodnich zavazkl byl do znaéné miry kompenzovan vyraznym snizenim Gvérové zatéze, kdyz
ZETOR TRACTORS a.s. v pribéhu roku 2011 splatil Gvéry v celkové hodnoté témér 305 mil. K&.

Vyrocni zprava spolecnosti ZETOR TRACTORS a.s. za rok 2011



ZAJISTEN{ RIZIK Z TITULU POHYBU MENOVYCH KURZU

JelikoZ ZETOR TRACTORS a.s. vyznamnou Cast svych prodejl realizuje v zahraniéi v riznych cizich
ménach, provadi spolecnost zajisténi rizik z titulu pohybu ménovych kurzl vici CZK opatrenimi

k vybilancovani celkové hodnoty prodeji a nakupl v téze méné a dale prostrednictvim ménovych
derivatd.

Tyto ménové derivaty byly v hodnoté dle ocenéni prisluSnou financni instituci k datu 31. 12. 2011
promitnuty do Uéetnich vykazd spole¢nosti za rok 2011 v souladu s pFislusnymi Gcetnimi predpisy.
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VYZKUM A VYVOJ

HLAVNi RESENE UKOLY

Jednim z hlavnich dlouhodobych Gkoll je vyvoj nizkoemisnich motora, které zajistuji splnéni
legislativnich pozadavkd emisnich stuprid u motord Zetor. V roce 2011 pokracovaly vyvojové prace
na aplikaci filtru pevnych castic. V tomto roce byly motory Zetor zhomologovany v emisnim stupni
STAGE 3B vykony 53-95 kW. Pro emisni stupen STAGE 4 byla stanovena koncepce a provedena
pocatecni méreni pro poskytnuti vstupnich podkladl pro poptavky aftertreatmentu od moznych
dodavateld.

U traktor( Forterra byla provedena modernizace motort pro splnéni emisniho stupné Stage 3B.
Dale byly zahajeny konstrukéni prace na stavbé prototypl pro modelovou fadu pro rok 2013.
Hlavnimi inovacemi jsou tzv. stfedova naprava a 4 otacky PTO. V ramci tohoto Ukolu byl vyroben
funkéni vzorek traktoru a vytvorena 3D data velkych odlitkl (skFifi rozvodovky a konzola PHN])
pro vybérova rizeni a nasledné jejich véasné zajisténi.

V ramci projektu Forterra HSX byl v roce 2011 dokoncen vyvoj, probéhla ovérovaci série
a pokracovala etapa osvojeni s naslednym zavedenim do sériové vyroby.

V dubnu 2011 byly zavedeny do série vSechny modelové rady Proxima s hydraulikou Mita a dalSimi
pozadovanymi zménami. Prototypy traktord Proxima, Proxima Plus a Proxima Power jiZ v tomto
modelovém provedeni roku 2011 byly dale prestavény na verze s emisnimi motory Stage 3B.
Traktory byly odzkouseny, byla vydana dokumentace pro OS a vyrobena ovérovaci série.
Traktorim s emisnim stupném 3B byla udélena homologace.

V segmentu nizkondkladovych traktorl byla v pribéhu roku vyrobena mensi série pro ovéreni
dokumentace. Zakazniky pozadované doplnéni o moznost montaze celniho nakladace bylo
s ohledem na kapacity presunuto do roku 2012.

U Fady Proxima Power byl dokonéen vyvoj funkce automatiky fazeni nasobicovych stupfid
pod zatizenim. Tato funkce byla zavedena do sériové vyroby s modelem pro rok 2011.

HLAVN{ PRUBEZNE UKOLY
Mezi hlavni pribézné Fedené Ukoly patfi predevsim:
Vyzkum hluku a vibraci
V roce 2011 bylo jednim z Gkoll dal$i sniZovani Grovné hluku a vibraci. Byla rovnéz pfipravovana
opatreni pro snizeni hluku novych typl traktord HSX a probihalo testovani alternativnich
a novych tlumicich materiald.

Vyrocni zprava spolecnosti ZETOR TRACTORS a.s. za rok 2011



Spolehlivost traktort

Ucelem zkousek je sledovani spolehlivosti vybraného poctu traktord vyrobenych v ramci
prototypové, ovérovaci a sériové vyroby a nasledné promitani poznatkl ze zkousek do sériové
vyroby. Jedna se o pribézny kol TR, ve kterém byl v roce 2011 segment sledovanych traktor(
rozsiren o typy Forterra HSX vybavené Powershuttlem a o prototypy Forterra a Proxima s filtry
pevnych castic.

Agregace traktord

Jedna se o kol dlouhodobého charakteru, v jehoz rdémci jsou schvalovany agregované stroje
a zarizeni z hlediska jejich technického provedeni a parametr( pro provoz se stavajicimi,

ale zejména novymi typy traktor Zetor. Informace zjiténé pri téchto zkouskach jsou
nedilnou soucasti podpory prodeje traktort Zetor, ale také nachazi své uplatnéni v servisni
siti (napr. v ramci reklamacnich jednani pfi nespravném pouzivani stroje).

NAKLADY NA UKOLY TR V ROCE 2011
V roce 2011 bylo ¢erpano na feseni véech kol TR celkem 50 481 000 K&.

VYZKUM A VYVOJ V ROCE 2012
Plan technického rozvoje pro rok 2012 navazuje na Ukoly a reseni z roku 2011 a zaroven obsahuje
nové ukoly k reseni.
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PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Na konci roku 2010 bylo ve spole¢nosti zaméstnano celkem 744 kmenovych zaméstnancd

a 3 zameéstnanci agentury prace. Do roku 2011 vstupovala spolecnost ZETOR TRACTORS a.s.
se 738 kmenovymi a 3 agenturnimi zaméstnanci. Vzhledem k vyvoji poptavky po produktech
spolecnosti ZETOR TRACTORS a.s. bylo nutné personalné posilit zejména vyrobni provozy
nad planovany pocet. Od cervna roku 2011 tedy v téchto provozech vyraznéji vzrostl jak pocet
kmenovych zaméstnancl, tak agenturnich pracovnikd. Na konci roku 2011 méla spolecnost
v kmenovém poméru 811 zaméstnancl a vyuzivala podporu 33 zaméstnancl agentury prace.

Vyrocni zprava spolecnosti ZETOR TRACTORS a.s. za rok 2011
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zkraceném rozsahu
ke dni 31.12. 2011 Nazev a sidlo Gcetni jednotky
(v celych tisicich Ké)

ZETOR TRACTOR a.s.

Rok = Mésic I€o Brno
20M 12 26921782
L Cislo Skutecnost v Gcetnim obdobf
Oznaceni Text o . _,
radku | sledovaném minulém

I Trzby za prodej zbozi 01 309 065 334315
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 02 2 745095 2 639 425
+ Pridana hodnota (7. 03 + 04 - 08) 03 597 466 589 330
C. Osobni naklady (7 13az 16) 04 323 597 337091
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 05 126 003 146 954
* Provozni vysledek hospodareni (. 11-12-17 -18 + 19 -22 -25 + 28 - 29 +(-30) - (-31)) 06 195 456 125 647
o Vysledek hospodareni pred zdanénim (7. 32 + 52 +57 - 58) 07 143 148 80 527

RozvAHA

ve zkraceném rozsahu
ke dni 31.12.2011 Nazev a sidlo Gcetni jednotky
(v celych tisicich K¢

ZETOR TRACTOR a.s.

Rok | Masic Ico Brno
2011 12 26921782
L . Cislo Bézné ucetnim obdobi Min. G¢. obd.
Oznaceni Aktiva o
radku brutto korekce netto netto
Aktiva - celkem (r. 02+ 03 + 31 + 63) 01 3080 389 - 678997 2 401 392 2119 874
Dlouhodoby majetek (i 04 +13 + 23) 02 1828519 -583 633 1244 886 1292413
B Obézna aktiva (i 32+ 39 + 48 + 58] 03 1222673 -95 364 1127 309 787 421
c Kratkodoby financni majetek (i 59 az 62) 04 70193 0 70 193 39760
L ) Cislo Stav v (i¢etnim obdobfi
Oznaceni Pasiva v Y R
radku bézném minulém
Pasiva - celkem (. 68 + 85+ 118) 01 2 401 392 2119 874
Vlastni kapital (7. 9+ 73+ 78 + 81 + 84) 02 780 775 501 779
Cizi zdroje (i 66 + 91+ 102 + 114) 03 1613892 1609 210
Bankovni Gvéry a vypomoc (¥ 115 az 117) 04 604 286 908 851
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TRAKTORY ZETOR

VYKON (HP)
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www.zetor.com
zetor@zetor.com




